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1. Общие положения
1.1. ПОЛОЖЕНИЕ об организации наставничества в муниципальном автономном 
общеобразовательном учреждении «Средняя общеобразовательная школа № 20» (далее -  
Положение, Школа) разработан в целях реализации целевой модели наставничества, 
организации профессионального роста молодых специалистов, создания социально­
психологических условий для личностной самореализации обучающихся.
1.2. Настоящее Положение разработано в соответствии со следующими нормативными
правовыми актами и документами: 2 * 4
-  Федеральный закон об образовании в Российской Федерации № 273-ФЗ от 29.12.2012г.
- Федеральный закон от 24.07.1998 № 124-ФЗ «Об основных гарантиях прав ребенка в 
Российской Федерации» (Собрание законодательства Российской Федерации, 1998, №31,  
ст. 3802; 2013, № 49 ст. 6329);
- Распоряжение Министерства просвещения Российской Федерации от 25.12.2020 № Р-145
1.3. Ответственным (куратором) за организацию процесса наставничества в школе по 
умолчанию является заместитель директора по воспитательной работе, если иное не 
закреплено в других распорядительным актах Школы.

2. Термины и определения
Наставничество -  универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования
навыков, компетенций,' метакомпетенций и ценностей через неформальное 
взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве.
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Форма наставничества -  способ реализации целевой модели через организацию работы 
наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной 
обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией 
участников.
Программа наставничества -  комплекс мероприятий и формирующих их действий, 
направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в 
конкретных формах для получения ожидаемых результатов.
Наставляемый -  участник программы наставничества, который через взаимодействие с 
наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные и 
профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и 
компетенции. В конкретных формах наставляемый может быть определен термином 
«обучающийся».
Наставник -  участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в 
достижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и 
компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и 
поддержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого. 
Куратор -  сотрудник организации, осуществляющей деятельность по 
общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам,
который отвечает за организацию программы наставничества.

3. Формы наставничества
3.1. Внедрение целевой модели наставничества в Школе предполагает 
следующие формы: «учитель-учитель» и «ученик-ученик», «учитель-ученик», 
«работодатель -  ученик» «учитель -  студент, проходящий производственную практику»;
3.2. Наставниками могут быть учащиеся Школы, представители сообществ выпускников 
школы, родители обучающихся (родитель не может быть наставником для своего ребенка 
в рамках данной целевой модели), педагоги и иные должностные лица, сотрудники 
промышленных и иных предприятий и организаций, некоммерческих организаций и иных 
организаций любых форм собственности, изъявивших готовность принять участие в 
реализации целевой модели наставничества.
3.3. Наставляемым может стать любой обучающийся по общеобразовательным, 
дополнительным общеобразовательным программам, а также молодой специалист и 
педагог на условиях свободного вхождения в выбранную программу.
3.4. Используются следующие формы наставничества:
В и р т уа л ь н о е  (ди ст ан ц и он н ое) н а ст а вн и ч ест во  - дистанционная форма организации 
наставничества с использованием информационно -коммуникационных технологий, таких 
как видеоконференции, платформы для дистанционного обучения, социальные сети и 
онлайн-сообщества, тематические интернет-порталы и др. Обеспечивает постоянное 
профессиональное и творческое общение, обмен опытом между наставником и 
наставляемым, позволяет дистанционно сформировать пары «наставник - наставляемый», 
привлечь профессионалов и сформировать банк данных наставников, делает 
наставничество доступным для широкого круга лиц.
Н а ст а вн и ч ест во  в гр уп п е  - форма наставничества, когда один наставник взаимодействует 
с группой наставляемых одновременно (от двух и более человек).
К р а т к о ср о ч н о е  или  ц ел еп о л а га ю щ ее н аст а вн и ч ест во  - наставник и наставляемый 
встречаются по заранее установленному графику для постановки конкретных целей,



ориентированных на определенные краткосрочные результаты. Наставляемый должен 
приложить определенные усилия, чтобы проявить себя в период между встречами и 
достичь поставленных целей.
Р евер си вн о е  н а ст а вн и ч ест во  - профессионал младшего возраста становится наставником 
опытного работника по вопросам новых тенденций, технологий, а опытный педагог 
становится наставником молодого педагога в вопросах методики и организации учебно - 
воспитательного процесса.
С и т уа ц и о н н о е  н а ст а вн и ч ест во  - наставник оказывает помощь или консультацию всякий 
раз, когда наставляемый нуждается в них. Как правило, роль наставника состоит в том, 
чтобы обеспечить немедленное реагирование на ту или иную ситуацию, значимую для его 
подопечного.
С к о р о ст н о е  н а ст а вн и ч ест во  - однократная встреча наставляемого (наставляемых) с 
наставником более высокого уровня (профессионалом/компетентным лицом) с целью 
построения взаимоотношений с другими работниками, объединенными общими 
проблемами и интересами или обменом опытом. Такие встречи помогают формулировать 
и устанавливать цели индивидуального развития и карьерного роста на основе информации, 
полученной из авторитетных источников, обменяться мнениями и личным опытом, а также 
наладить отношения «наставник - наставляемый» («равный - равному»).
Т ради ц и он н ая  ф о р м а  н аст а вн и ч ест ва  («о д и н -н а -о д и н ») - взаимодействие между более 
опытным и начинающим работником в течение определенного продолжительного времени. 
Обычно проводится отбор наставника и наставляемого по определенным критериям: опыт, 
навыки, личностные характеристики и др.
Ф орм а н а ст а вн и ч ест ва  « учи т ель - у ч и т ел ь »  - способ реализации целевой модели 
наставничества через организацию взаимодействия наставнической пары «учитель- 
профессионал - учитель, вовлеченный в различные формы поддержки и сопровождения». 
Ф орм а н а ст а вн и ч ест ва  « р ук оводи т ел ь о б р а зо ва т ел ьн о й  о р га н и за ц и и  - уч и т ел ь »  
способ реализации целевой модели наставничества через организацию взаимодействия 
наставнической пары «руководитель образовательной организации - учитель», нацеленную 
на совершенствование образовательного процесса и достижение желаемых результатов 
руководителем образовательной организации посредством создания необходимых 
организационно-педагогических, кадровых, методических, психолого-педагогических 
условий и ресурсов.
4. Организации наставничества в Школе: этапы, содержание, оформление
4.1. Реализация модели наставничества в школе предполагает следующие этапы:
1. Подготовка условий для запуска программы наставничества.
2. Формирование базы наставляемых.
3. Формирование базы наставников.
4. Отбор и обучение наставников.
5. Формирование наставнических пар или групп, издание приказа о закреплении 
наставнических групп.
6. Организация работы наставнических пар или групп.
7. Завершение наставничества.
4.2. Реализация программы наставничества в Школе производится последовательно по 
двум контурам, обеспечивающим внешнюю и внутреннюю поддержку всех процессов:
- внешний контур образуют сотрудники некоммерческих организаций, средств массовой 
информации, участники бизнес-сообщества (корпорации, малый бизнес, трудовые и



профессиональные ассоциации), в том числе работодатели, представители 
образовательных организаций, профессиональных ассоциаций психологов и педагогов, 
сотрудники органов власти в сфере здравоохранения и социального развития, 
представители региональной власти и органов местного самоуправления и другие субъекты 
и организации, которые заинтересованы в реализации программ наставничества.
- внутренний контур представляют руководитель и администрация Школы, обучающиеся и 
их родители, молодые специалисты, педагоги, педагоги-психологи, методисты.
4.3. Формирование групп наставляемых, программа работы групп закрепляется 
распорядительным актом (приказом) директора школы.
4.4. Замена наставника производится приказом директора Школы в случаях: 
увольнения наставника;
привлечения наставника к дисциплинарной ответственности; 
психологической несовместимости наставника и наставляемого.
4.5. Анализ результатов работы групп осуществляется 1 раз в четверть. Для определения 
результативности используются следующие формы: работа с документами, посещение 
мероприятия, беседа с наставником и наставляемым и т.д.

5. Права и обязанности наставника и наставляемого.
5.1. Права наставника:
- привлекать для оказания помощи наставляемому других педагогических работников 
образовательной организации с их согласия;
- знакомиться в установленном порядке с материалами личного дела наставляемого или 
получать другую информацию о лице, в отношении которого осуществляется 
наставничество;
- обращаться с заявлением к куратору и руководителю образовательной организации с 
просьбой о сложении с него обязанностей наставника;
- осуществлять мониторинг деятельности наставляемого в форме личной проверки 
выполнения заданий.
5.2. Обязанности наставника:
- руководствоваться требованиями законодательства Российской Федерации,
региональными и локальными нормативными правовыми актами образовательной 
организации при осуществлении наставнической деятельности;
- находиться во взаимодействии со всеми структурами образовательной организации,
осуществляющими работу с наставляемым по программе наставничества (предметные 
кафедры, психологические службы, школа молодого учителя, методический
(педагогический) совет и пр.);
- осуществлять включение молодого/начинающего специалиста в общественную жизнь 
коллектива, содействовать расширению общекультурного и профессионального кругозора, 
в т.ч. и на личном примере;
- создавать условия для созидания и научного поиска, творчества в педагогическом 
процессе через привлечение к инновационной деятельности;
- содействовать укреплению и повышению уровня престижности преподавательской 
деятельности, организуя участие в мероприятиях для молодых/начинающих педагогов 
различных уровней (профессиональные конкурсы, конференции, форумы и др.);
- участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической деятельностью 
наставляемого, вносить предложения о его поощрении или применении мер



дисциплинарного воздействия;
- рекомендовать участие наставляемого в профессиональных региональных и федеральных 
конкурсах, оказывать всестороннюю поддержку и методическое сопровождение.
5.3. Права наставляемого:
- систематически повышать свой профессиональный уровень;
- участвовать в составлении персонализированной программы наставничества 
педагогических работников;
- обращаться к наставнику за помощью по вопросам, связанным с должностными 
обязанностями, профессиональной деятельностью;
- вносить на рассмотрение предложения по совершенствованию персонализированных 
программ наставничества педагогических работников образовательной организации;
- обращаться к куратору и руководителю образовательной организации с ходатайством о 
замене наставника.
5.4. Обязанности наставляемого:
- изучать Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273 -ФЗ
«Об образовании в Российской Федерации», иные федеральные, региональные, 
муниципальные и локальные нормативные правовые акты, регулирующие 
образовательную деятельность, деятельность в сфере наставничества педагогических 
работников;
- реализовывать мероприятия плана персонализированной программы наставничества в 
установленные сроки;
- соблюдать правила внутреннего трудового распорядка образовательной организации;
- знать обязанности, предусмотренные должностной инструкцией, основные направления 
профессиональной деятельности, полномочия и организацию работы в образовательной 
организации;
- выполнять указания и рекомендации наставника по исполнению должностных, 
профессиональных обязанностей;
- совершенствовать профессиональные навыки, практические приемы и способы 
качественного исполнения должностных обязанностей;
- устранять совместно с наставником допущенные ошибки и выявленные затруднения;
- проявлять дисциплинированность, организованность и культуру в работе и учебе;
- учиться у наставника передовым, инновационным методам и формам работы, правильно 
строить свои взаимоотношения с ним.
6. Процесс формирования пар и групп наставников и педагогов, в отношении 
которых осуществляется наставничество
6.1. Формирование наставнических пар (групп) осуществляется по основным критериям:
- профессиональный профиль или личный (компетентностный) опыт наставника должны 
соответствовать запросам наставляемого или наставляемых;
- у наставнической пары (группы) должен сложиться взаимный интерес и симпатия, 
позволяющие в будущем эффективно взаимодействовать в рамках программы 
наставничества.
6.2. Сформированные на добровольной основе с непосредственным участием куратора, 
наставников и педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество, 
пары/группы утверждаются приказом директора.
7. Завершение персонализированной программы наставничества
7.1. Завершение персонализированной программы наставничества происходит в случае:



- завершения плана мероприятий персонализированной программы наставничества в 
полном объеме;
- по инициативе наставника или наставляемого и/или обоюдному решению (по 
уважительным обстоятельствам);
- по инициативе куратора (в случае недолжного исполнения персонализированной 
программы наставничества в силу различных обстоятельств со стороны наставника и/или 
наставляемого -  форс-мажора).
7.2. Изменение сроков реализации персонализированной программы наставничества 
педагогических работников. По обоюдному согласию наставника и 
наставляемого/наставляемых педагогов возможно продление срока реализации 
персонализированной программы наставничества или корректировка ее содержания 
(например, плана мероприятий, формы наставничества).
8. Мониторинг эффективности системы и подсчет целевых показателей.
Проведение аналитической работы. Дальнейшее планирование деятельности. 
Формулирование рекомендаций (при необходимости). Пополнение пула кураторов и 
наставников, отбор кандидатов. Проведение рефлексии. Поощрение лучших практик. 
Создание Совета наставников
9. Документы, регламентирующие организацию наставничества в Школе.
настоящее Положение;
приказ директора школы об организации наставничества;
протоколы заседаний педагогического совета, школьных методических объединений, на 
которых рассматривались вопросы наставничества; 
приказы о формировании групп наставников и наставляемых;
соглашения о реализации программы наставничества с работодателями, социальными 
партнерами и т.д.
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